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Profesni jadro

Profesni jadro je to, co délate dobre opakované a nezavisle na konkrétni firmé nebo
nazvu pozice. Neni to vyCet odpovédnosti z pracovni smlouvy, ale schopnosti
prokazané ve vice raznych situacich.

Tti schopnosti, které nesete napri¢ rolemi

¢ Prevzeti nefunkéniho provozu a jeho stabilizace. Opakované jste prebiral Utvary s
rozpadlymi procesy, vysokou fluktuaci nebo neplnénymi terminy a béhem 6 az 12 mésicu je
dostal do méfitelné lepSiho stavu. Postupujete od dat a pficin, ne od reorganizace struktury.

e Vyjednavani s dodavateli a fizeni nakladti ve vétsich objemech. Vedl jste dodavatelska
jednani v ro¢nich objemech v fadu desitek az stovek miliond korun. Silna stranka je pfiprava,
znalost nakladové struktury protistrany a schopnost udrzet vztah i po tvrdém jednani.

¢ Vedeni lidi, ktefi jsou zvykli pracovat samostatné. Fungujete jako vedouci pro mistrovsky a
specialisticky personal. Davate jasné zadani a hranice, nekontrolujete pribézné detail. Tymy
pod vami maji nizkou fluktuaci.

Dopliikové silné stranky

Cteni vyrobnich a provoznich dat, prace s ukazateli bez potfeby analytika

Klidnd komunikace v konfliktu a pfi jeho vyhroceni

Zkusenost s ndbéhy novych linek a s presuny vyroby mezi lokalitami

Schopnost vysvétlit provozni téma vedeni firmy i lidem na dilné

Co jadrem neni

Nékolik véci se ve vasem Zivotopise objevuje, ale nepatfi mezi vase skuteéné silné stranky:
reprezentace firmy navenek, dlouhodobé strategické planovani bez vazby na provoz a préce v
cisté obchodni roli s tlakem na ziskavani zakazek. V téchto oblastech odvedete pramér, ne
nadprameér.
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02
Dukazy

Konkrétni vysledky, které Ize dolozit a pfi referencich ovérit. Uvedeny s kontextem,
roli a méfitelnym dopadem.

SniZeni zmetkovitosti ze 4,2 % na 1,1 % béhem 14 mésict

Vyrobni zavod, dodavatel pro automobilovy primysl - 2019-2020 - role: vedouci kvality a provozu

Rozhodujici byl pfesun pozornosti od vystupni kontroly k Ffizeni vstupnich parametr( a tydenni
prace s daty pfimo na lince.

Nébéh nové montazni linky o 3 tydny pred planem, bez navyseni rozpoctu
TentyZ zavod - 2020 - role: vedouci projektu nabéhu

Kli¢ové bylo soubézné zaskolovani operatori na maketé uz béhem stavby linky.

Rocni Gspora 18 mil. K¢ v pfimém materialu pri zachovani dodavatelt

Distribuéni firma, technické soucéastky - 2021-2022 - role: vedouci nakupu

Uspora vznikla slou¢enim objednévek a otevienim nakladové kalkulace se tfemi kli¢ovymi
dodavateli, ne tlakem na cenu.

Snizeni fluktuace ve sménném provozu ze 34 % na 12 % za dva roky

Logistické centrum - 2016-2018 - role: vedouci provozu, 55 lidi

Rozhodujici bylo sjednoceni pravidel mezi sménami a zruseni prescasu, které se do té doby
planovaly jako bézna praxe.

Slouceni dvou skladovych provozt do jednoho bez preruseni expedice

TentyZ zaméstnavatel - 2018 - role: vedouci pfechodového tymu

Prechod probéhl o vikendech ve tfech vinach, s predem stanovenym bodem navratu pro
kazdou vinu.
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Zavedeni tydenniho provozniho vykazu, ktery prevzalo vedeni firmy

Vyrobni podnik, 320 zaméstnancl - 2022-2023 - role: provozni manazer

Vykaz nahradil tfi rGizné tabulky a poprvé dal majitellim srovnatelna cisla napfi¢ provozy.
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Co o sobé uvadite a co z materialu nevyplyva

Tato ¢ast porovnava, jak se popisujete ve formulafi a v Zivotopise, s tim, co je v
podkladech doloZené. Neni to vytka. Je to podklad pro to, abyste se navenek
popisoval tak, co unesete obhdjit u reference.

Uvadite: mezi silné stranky fadite vyjednavani.

V podkladech: dolozeny je jeden pripad, Uspora 18 mil. K¢ v roli vedouciho nakupu (2021-
2022). Ostatni role jsou provozni a personalni.

Vyjedndvani uvadéjte s tim jednim ¢&islem, ne jako hlavni schopnost. Jako opakovany vzorec
napfi¢ rolemi zatim doloZené neni.

Uvdadite: ,rychle se zorientuji v chaosu".

V podkladech: vase vysledky jsou z ptipravenych zmén s ¢asem na pfipravu, ne z
improvizace pod tlakem (nabéh linky, slouéeni skladl po vinach, stabilizace za 14 mésict).

Vase sila je zvladnuta priprava zmény, ne rychla reakce v zmatku. To je jiny argument a mifi na
jiné role. V profilu ho formulujte takto.

Uvadite: chcete vétsi vliv a odpovédnost.
V podkladech: mezi véci, které vas vyclerpavaji, jste zaradil dlouhodobé pretizeni a

odpovédnost bez pravomoci.

Nejde o rozpor, ale o podminku. Vétsi odpovédnost ano, pokud pfijde s pravomoci a bez
trvalého pretiZeni. Reknéte to takto i na pohovoru.

Uvadite: odpovédnost za lidi a za rozpocet.

V podkladech: chybi Cisla rozsahu. U jedné role je uvedeno 55 lidi, jinde ne. VySe rozpoctu
neni nikde.

Dokud ¢&isla nedoplnite, plsobi profil obecné. Dopliite ke kazdé roli pocet lidi a objem rozpodtu
nebo nakupu.
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Pracovni styl a podminky vykonu

09.09.2026 9:01

Prehled popisuje podminky, za kterych dlouhodobé podavate dobry vykon, a
podminky, za kterych vykon klesa. Slouzi k posouzeni konkrétni nabidky, ne jako

obecna povahova charakteristika.

Podminky, které vykon podporuji

Jasné vymezena odpovédnost a pfimy
pristup k rozhodovaci pravomoci

Zadani ve formé cile a terminu, ne
postupu

Provoz, kde je vidét fyzicky vystup prace

Stabilni pfimy nadfizeny, se kterym Ize
mluvit oteviené

1az 2 dny v tydnu bez porad na
soustfedénou praci

Styl spoluprace a tempo

Podminky, které vykon tlumi

Maticové fizeni s vice nadfizenymi a
nejasnou prioritou

Rozhodovani zdrzované dlouhym
hledanim shody

Role bez pravomoci prosadit zménu,
kterou mate na starosti

Prostiedi, kde se problémy
nepojmenovavaji nahlas

Prevaha vykaz( a prezentaci nad
skute¢nym dopadem

Pracujete vécné a primo. V konfliktu zlstavate klidny, ale témata neobchazite. Nasazeni je

vysoké a vyrovnané, ne narazové. Dlouhodobé vam vyhovuje pevny pracovni rytmus vic nez

stfidani naportd a Utlumu. Nové prosttedi si potiebujete prvni mésic projit osobné na misté, ne
pres dokumentaci.
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Cemu se vyhnout

Konkrétni typy firem a roli, které podle vaSich vlastnich odpovédi ve formulari
nechcete opakovat. U kazdého je uveden zdroj z vaSich odpovédi. Berte to jako
vyluCovaci kritérium pri posuzovani nabidky.

Firmy v trvalém krizovém rezimu bez ochoty resit priciny
Kratkodobé v takovém prostredi fungujete, ale dlouhodobé vas vyprazdni. Vase dolozené
vysledky navic pochazeji z pfipravenych zmén, ne z trvalého haseni.

Z vasSich odpovédi: ,neustdlé haseni" a ,trvaly chaos" mezi vécmi, které vas nejrychleji
vycCerpavaiji.

Role s odpovédnosti za vysledek, ale bez pravomoci nad lidmi a rozpo¢tem

Tento vzorec se ve vasi draze opakoval a pokazdé skoncil odchodem. Bez pravomoci
nedokazete uplatnit to, v ¢em jste dobry.

Z vaSich odpovédi: ,odpovédnost bez pravomoci" jako to, co vas vycCerpava nejrychleji;
,vést lidi bez podpory vedeni" mezi tim, co uz nechcete opakovat.

Pozice, jejiz hlavni naplni je vykaznictvi a prezentace vedeni

Reporting stavu bez vlivu na véc vas nebavi a nedélate ho nadpriimérné. Vysledek po vas
zUstava tam, kde mizete zasahnout do provozu.

Z vasich odpovédi: ,prace bez viditelného dopadu" mezi vy&erpavajicimi faktory; ,délat
pouze operativu" mezi hranicemi.

Firmy s vyraznym podilem interni politiky

V prostredi, kde se rozhoduje mimo vécné argumenty, ztracite energii a prestavate byt
uzitecny.

Z vasich odpovédi: ,vnitini politika" mezi vyCerpavajicimi faktory; ,byt v prostfedi plném
politiky" mezi tim, co uz nechcete platit vliastni energii.
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Role s cestovanim nad 4 dny v mésici

Casté cesty vam znatelné& snizuji vykon i spokojenost a nejsou slu&itelné s vadimi praktickymi
hranicemi.

Z vasich odpovédi: v praktickych hranicich jste uvedl| péci o blizkou osobu a omezenou
moznost prespavat mimo domov.

Cisté obchodni role zamérena na ziskavani novych zakazek

Vztahy s klienty udrzite, ale aktivni akvizice neni vasSe silna stranka a dlouhodobé vas
zatézuje.

Z vasSich odpovédi: ,prodavat néco, cemu nevérim" mezi hranicemi; obchod jste mezi
silnymi strankami neoznacil.
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Realistické sméry

Sméry jsou sefazeny podle souladu s profesnim jadrem a podle toho, jak je
prechod schiidny v obdobi 6 aZ 12 mésicl. U kaZzdého je oddéleno, co je doloZené
z vasich podkladd, a co je zatim hypotéza k ovéreni. Prvni krok méa termin.

Smeér 1: Provozni reditel (COO) ve stredni vyrobni nebo distribu¢ni firmé

CO JE DOLOZENE

Vedeni provozl nad 50 lidi, stabilizace utvart (fluktuace ze 34 % na 12 %), nabéh linky pred
terminem a fizeni nakladd (Uspora 18 mil. K&). To jsou hlavni ¢asti naplné COO ve firmé této
velikosti.

HYPOTEZA K OVERENI

Ze trh pfijme kandidata na COO, ktery tuto pozici zatim nemél v ndzvu. Ovéfi se poétem
pozvani k jednani, ne inzeraty. Dale Zze vam vyhovuje Sife role proti hloubce jedné agendy.

Naroénost prechodu: nizka az stfedni. Posun o Uroven vys v oboru, kde mate historii.

PRVNi KROK - DO 14 DNU

Sestavte seznam 8 firem se 150 az 400 zaméstnanci ve vasem regionu, u kterych za
posledni rok probéhla zména majitele nebo feditele. Dva z nich oslovte pfimym dopisem
do 14 dnd.
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Smér 2: Interim manazer pro provozni stabilizaci a nabéhy

CO JE DOLOZENE

DoloZené vysledky vznikaly ve vymezeném Case a s jasnym zadanim (nabéh linky, slouceni
skladd, stabilizace za 14 mésic(). To je model interim prace.

HYPOTEZA K OVERENI

Ze mate v siti nejméné pét lidi ve vedeni vyrobnich firem, ktefi zadaji placenou zakazku. Dale Ze
unesete 6 az 9 mésicu bez jistého prijmu.

Naroénost prechodu: stredni. Vlastni ICO, finanéni rezerva na 6 az 9 mésicd, prvni zakdzka z osobni
sité.

PRVNi KROK - DO 3 TYDNU
Sepiste tfi pfipady z minulosti na pll strany kazdy (vychozi stav, vas zasah, vysledek v
¢islech). Do tfi tydnd je poslete péti konkrétnim lidem ze své sité.

Smér 3: Vedeni transformaéniho nebo restrukturalizacniho programu ve
vétsi firme
CO JE DOLOZENE

Slouéeni dvou provozu bez pferudeni expedice a nabéh pod terminem. ZkuSenost je
prenositelna do vétsiho méfitka.

HYPOTEZA K OVERENI

Ze velka firma pfijme kandidata z provozu proti kandidattim z poradenskych firem. Déle Ze vam
vyhovuje program s vlastnim mandatem bez trvalé linkové odpovédnosti.

Narocnost pfechodu: stiedni az vyssi. Konkuruji lidé z poradenskych firem, vazite proto praxi a
dolozenymi vysledky.

PRVNi KROK - DO 6 TYDNU

Vyberte jednu metodiku (Lean nebo projektové fizeni dle IPMA ¢&i PMI) a do 6 tydn(
projdéte Uvodni kurz. Cilem je spolecny slovnik, ne certifikat.
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Smeér 4: Reditel nakupu a dodavatelského fetézce

CO JE DOLOZENE

Uspora 18 mil. K& bez ztraty dodavatell, znalost nakladovych kalkulaci a role vedouciho nakupu
v letech 2021 a7z 2022.

HYPOTEZA K OVERENI

Ze chcete uz&i agendu misto $ite provozniho Fizeni. Déle Ze jedna doloZena role v ndkupu staéi
jako argument na feditelskou pozici.

Naroénost prechodu: nizka. Specializace ¢innosti, kterou uz délate.

PRVNi KROK - DO 10 DNU

Do 10 dnU prepiste prvni odstavec svého profilu tak, aby u kazdé role, kde jste nakup fidil,
uvadél objem nakupu a dosazenou Usporu.

Smér 5: Vlastni poradenska praxe se zamérenim na nabehy linek a snizovani
zmetkovitosti
CO JE DOLOZENE

Uzké téma s dolozenymi vysledky a praxi pfimo z provozu. Konkurent(l s touto kombinaci je
malo.

HYPOTEZA K OVERENI

Ze je na trhu poptavka po tomto tématu za sazbu, kterd uzivi praxi. Dale Ze jste ochoten aktivné
oslovovat, ne ¢ekat na doporudeni. Ovéri se prvni placenou zakazkou.

Narocénost prechodu: vyssi. Prvni rok bude finanéné slabsi.
PRVNi KROK - DO 30 DNU

Do 30 dnl dohodnéte s jednou firmou ze své sité placeny dvoudenni rozbor provozu za
shizenou cenu. Vystup je reference a odhad prace na jednoho klienta.
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Véty k pouziti

Hotové formulace pro tfi situace, kde se rozhoduje o prvnim dojmu. Vychazeji z
oddilti 01 a 02. Cisla nahrad'te vlastnimi. V&ty nespojujte do souvéti a nefikejte nic,
co byste u reference neobhajil.

Do zahlavi profilu na LinkedIn

Provozni manazer se zamérenim na stabilizaci vyroby a nabéhy linek

Vedeni provozu a ndkupu ve vyrobnich firmach. SniZzovani zmetkovitosti, nabéhy,
restrukturalizace.

Vyberte jednu variantu. Druha je vhodna, pokud chcete v profilu zdlraznit i nakup.

Do textu ,,O mné" na LinkedIn

Patnact let vedu vyrobni a logistické provozy. Zaméruji se na Utvary, které neplni
terminy nebo maji vysokou zmetkovitost, a na nabéhy novych linek. V poslednich rolich
jsem snizil zmetkovitost ze 4,2 % na 1,1 %, spustil montazni linku o tfi tydny pred
planem a uspofil 18 mil. K¢ v pfimém nakupu bez ztraty dodavatel(. Pracuji od dat a
pricin, ne od reorganizace. Hledam provozni roli s jasnou pravomoci ve stfedni vyrobni
firmé.

Do uvodniho profilu v Zivotopise

Provozni manazer s patnactiletou praxi ve vyrobé a logistice. Opakované jsem prebiral
Utvary s neplnénymi terminy a vysokou fluktuaci a béhem 6 az 12 mésicl je
stabilizoval. Dolozené vysledky: zmetkovitost ze 4,2 % na 1,1 %, nabéh linky o tfi tydny
pred planem, Uspora 18 mil. K& v pfimém nakupu. Vedl| jsem tymy do 60 lidi ve
sménném provozu.

Bez véty ,hledam". Zivotopis se prizptisobuje konkrétni pozici.
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Na otazku ,Povézte mi néco o sobe"

Poslednich patnact let se pohybuiji ve vyrobé a logistice, vétSinou jako provozni
manazer. Jde mi hlavné stabilizace Utvard, které se dostaly do potizi. Naposledy jsem
shizoval zmetkovitost, kde se povedlo jit ze &tyf procent na jedno, a navadél novou
linku, ktera bézela o tfi tydny dfiv, nez méla. Vyhovuje mi provoz, kde je vidét vystup, a
role, kde mam na zménu skute¢nou pravomoc. Proto mé zajima tato pozice.

Mluvend odpovéd na zhruba 35 sekund. Konec vzdy otoCte ke konkrétni pozici, o kterou jde.
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Shrnuti analyzy

Vase profesni hodnota stoji na jedné opakované prokdzané schopnosti: prevzit nefunkéni
provoz a béhem nékolika mésicl ho dostat do méritelné lepsiho stavu, s klidnym vedenim lidi a
bez vypadku vykonu. VSe ostatni je nadstavba této schopnosti.

Rozhoduijici pro dalSi krok neni obor ani nazev pozice, ale dvé podminky: skute¢na pravomoc
prosadit zménu, za kterou nesete odpovédnost, a prostredi, které fesi pficiny, ne jen nasledky.
Role, které tyto dvé podminky nesplfiuji, se ve vasi draze opakovaly a pokazdé skondily
odchodem. Neni divod to opakovat potreti.

Smeér 1 (provozni feditel) a smér 2 (interim) odpovidaji profesnimu jadru tésnéji nez zbyvajici tfi
a nesou nizsi riziko. Sméry 3 az 5 jsou schidné, ale vyzaduji bud delsi pfipravu, nebo vyssi
ochotu snést nejisty pfijem. Doporuceni je sledovat soubézné smér 1 a 2 prvni tfi mésice a
podle prvnich reakci trhu se rozhodnout.

Doporucené poradi krokii v pristich 9o dnech
1. Sepsat tfi pripadové situace z minulosti do pUlstrankovych shrnuti s ¢isly (vyuZiji se pro
smér1i2).

2. Pfepsat prvni odstavec profesniho profilu tak, aby obsahoval objemy a vysledky, ne
odpovédnosti.

3. Sestavit seznam 5 az 8 firem pro smér 1 a 5 kontakt( z vlastni sité pro smér 2.

4. Do 6 tydn( zahajit prvni rozhovory. Cil prvnich 90 dn( je pét skute¢nych jednani, ne
podepsana smlouva.
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Hovor nad mapou

Sluzba ma dva hovory. Tato strana je pozvanka na druhy z nich.

Co uz probéhlo

Doptavaci hovor, 20 minut, dne 2. zafi 2026. Probéhl pfed psanim mapy a slouzil k ziskani Cisel,
rozsahu a ovéfitelnosti vysledkl v sekci Dlkazy.

Co vas ¢eka: hovor nad hotovou mapou, 30 minut

Prob&hne do sedmi dnl od dodani tohoto dokumentu.

K ¢emu hovor slouzi
¢ Projit mista, ktera podle vas nesedi, a opravit je.
e Upfresnit sméry a rozhodnout, které dva sledovat jako prvni.

e Domluvit prvni krok a termin, do kdy ho udélate.

Jak si termin domluvite

Odpovézte na e-mail, kterym jste mapu dostal, a napiSte dva az tfi terminy, které vam vyhovuiji.
Pokud se do sedmi dnll neozvete, ozvu se ja.

Co si pripravit
Dvé az tfi mista v mapé, se kterymi nesouhlasite nebo jim nerozumite, a otazky ke smériim.
Hovor je vécny, ne motivadni.

Hluboké profesni mapa je jednorazovy vystup individualni analyzy zpracované na zakladé podklad a
rozhovoru s klientem. Nenahrazuje pribézné kariérni poradenstvi v ¢ase. Zpracovala Ing. Jana Janoutova,
dalsiprofesnikapitola.cz.
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